
 

   JULY 2020 

vΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅΚ ²Ƙŀǘ ǎŀŦŜπ
ƎǳŀǊŘǎ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΚ  

!Φ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ hǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ [ŀǊƎŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊƛǎƭŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ 
bƻǿΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƧƻōǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŦƛŎ ǘǊŀǾŜƭΚ 

!Φ {ƻ ŦŀǊΣ ƛƴǘŜǊƛǎƭŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ hǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŬŎ ǘǊŀǾŜƭ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
{ŜǇǘΦ м ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇǊŜ-ǘǊŀǾŜƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ ŦǊƻƳ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
мп-Řŀȅ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΦ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǾŀƭƛŘ /h±L5-мф t/w ǘŜǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ мп-Řŀȅ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻǊ άǘǊŀǾŜƭ ōǳōōƭŜǎέ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ WŀǇŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǊƛǎƪΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ȊŜǊƻ Ǌƛǎƪ ό{ŜŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ tŀƎŜ оύΦ  

vΦ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎƻƻƴΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΚέ 

!Φ LŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŦƛƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŦƛŎ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ нн ǇŜǊπ
ŎŜƴǘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŦƻǊ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ άǊŜƛƳŀƎƛƴŜέ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ƻŦ ƴŀǘƛǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  

vΦ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ /!w9{ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ϷнΦо ōƛƭƭƛƻƴ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘΚ 

!Φ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ /!w9{ !Ŏǘ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜΦ LΩǾŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǘǎΦ ²ŜΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭƻŀƴ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƘƻǊǘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉŀȅ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊƭƻǳƎƘǎΦ  

vΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀȅƻǊǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘΚ 

!Φ ²Ŝ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƘǳǊǘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŦŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŀȅƻǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ŎǊŀŎƪ Řƻǿƴ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘǎΦ hƴ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 
IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΣ L ǿŀǎ ƘƻǊǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ IŜ ǎŜŜƳŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ άŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦέ ²ƘŜƴ 
ƻƴŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅΣ ƘŜ ό¢ǊǳƳǇύ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŘƛǎƎǳǎǘΦ  

 {¢!b5LbD ¢hD9¢I9wΥ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŬŎ ǘǊŀǾŜƭΦ 



/ƻǳǊǘŜǎȅ ¢ǳǊǘƭŜ .ŀȅ wŜǎƻǊǘ 

{ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎΥ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳŀȅƻǊǎ ½ƻƻƳ ƛƴ 

ñThis is Me 2020ò census video 

 

{ǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ 

 

 

T ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ 5ŜǊŜƪ /ƘŀǳǾƛƴ ƪƴŜŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƎŀǎǇŜŘΣ άL ŎŀƴΩǘ ōǊŜŀǘƘŜέ ǿŀǎ ƘƻǊǊƛŬŎ ŜƴƻǳƎƘΦ .ǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŦƻǳǊ 
ƳŀȅƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ τ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΩǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŜǊŜ άŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎέ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ ŘƛǾƛǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ŀƭƻƘŀ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘŀƛƭȅΦ !ƴŘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭƭȅΦέ 

Prepare now for hurricanes 

W ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ /h±L5-мфΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ƘǳǊǊƛπ

ŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾΦ олΦ άIǳǊǊƛŎŀƴŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ǊŀƛƴΣ 
ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘǎΣέ ǎŀƛŘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƙƛǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
aŀƪŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦέ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴ άŀǾŜǊŀƎŜέ ǎǘƻǊƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊτн ǘƻ с ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜǎΦ άCǊƻƳ ŀƴ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƎƻƻŘ ƻŘŘǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǘƻǊƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘǎΣέ ǎŀƛŘ 
[ǳƪŜ tΦ aŜȅŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀǿŀƛΨƛ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όIL-9a!ύΦ ά5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳπ
ƛŎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ мп-Řŀȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛǘΦέ aŜȅŜǊǎΣ ŀ ¦I ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǎ IL-9a!Ωǎ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 

I  ǘΩǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴŘ IŀǿŀƛΨƛΩǎ 
ŦƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŀȅƻǊǎ άȊƻƻƳƛƴƎέ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

[ƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 
ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴέ τ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǘƻǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ CǊƻƳ ǾŀŎŀǝƻƴ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŬŜƭŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŎŀǎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
9ŀŎƘ ƳŀȅƻǊ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ άƻǳǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ōƻȄέ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ /h±L5-мф 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ǿŜǊŜ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǾŀŎŀǝƻƴ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƘƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǉǳŀǊŀƴǝƴƛƴƎΦ 

Iƻƴƻƭǳƭǳ aŀȅƻǊ YƛǊƪ /ŀƭŘǿŜƭƭ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ǉƭŀȅōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²ŜΩǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦέ IŜ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ άhǇŜƴ {ǘǊŜŜǘ {ǳƴŘŀȅέ ǘƘŀǘ ŘǊŜǿ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ²ŀƛƪơƪơ  ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ōŀǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎΦ 
YŀǳŀΨƛ aŀȅƻǊ 5ŜǊŜƪ YŀǿŀƪŀƳƛ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Řŀƛƭȅ άōǊŜŀƪ ǘƘŜ ōƻǊŜŘƻƳέ ǾƛŘŜƻǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ά{ǘŀȅ-ŀǘ-
IƻƳŜέ ƻǊŘŜǊΦ IŜ ŀŘŘŜŘΣ άhǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƭƻƘŀ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦέ IŀǿŀƛΨƛ aŀȅƻǊ IŀǊǊȅ YƛƳ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ мп-Řŀȅ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǊǳƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǎƘǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǿƘȅ ǿŜΩǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 

aŀǳƛ aŀȅƻǊ aƛƪŜ ±ƛŎǘƻǊƛƴƻ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀǎ ŀ άǿƛƴ-ǿƛƴΦέ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ aŀȅƻǊ YŀǿŀƪŀƳƛ ǊŜǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ ну 
CŀŎŜōƻƻƪ ǎŜǎǎƛƻƴΥ ά²ŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾƛǊǳǎΦ ²Ŝ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƴŜŀƪȅΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻŦ /h±L5-мф ŀƴŘ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛŎƪΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ǎƘƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦέ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ aŀȅ ну ŀƴŘ 
WǳƴŜ му ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣέ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκDƻǾŜǊƴƻǊ5ŀǾƛŘLƎŜκΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊǎ όŎƭƻŎƪǿƛǎŜύΥ YƛǊƪ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ aƛƪŜ ±ƛŎǘƻǊƛƴƻΣ        
IŀǊǊȅ YƛƳΣ !{[ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ [ŀǳǊŀ {ŀŦǊŀƴǎƪƛΣ ŀƴŘ 5ŜǊŜƪ YŀǿŀƪŀƳƛΦ 

! ǇǊƻǘŜǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭΦ 
WŀƳŜǎ DƻƴǎŜǊ ǇƘƻǘƻ 


